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Naringsforeningen det er viktigst
at politikerne gir svar pa for valget?



gteplassen

Fredagsforum: Britannia Hotel, salong Wedel Jarlsherg

Hver fﬁag 11:30 - 12:30

I tillegg til Fredagsforum kan Naringsforeningen tilby
folgende spennende moter i var:
28. mars  Teknologiens trusler og muligheter
- Det angdr deg som leder
03. april  Eksportfrokost
17. april  Tradlgs framtid
17. april  Juslunsj i sama#id med Pretor
18. april  Bygg - og anleggsbgrsen
03. mai Handelspub - Neeringslivets Hus
07. mai Nar alt gar galt - Sikkerhet Sarbarhet 07
09. mai Digitale muligheter - kultur og naring
22. mai MedITNor
22. mai Norsk vs. utenlandsk arbeidskraft - utfordringer og muligheter
23. mai St. Olavs, fase 2
24. mai Tradlgs framtid
30. mai Utvalgte emner ved styrearbeid
30. mai Deep Sea Society
30. mai Sommerfest
31. mai Mgljelag Havbruk
04. juni Juslunsj, i samarbeid med Pretor
05. juni  Handelskammerkurs
06. juni  Deep Sea Society - Roadshow m/Aker-Kvarner Subsea,
Vetco Gray, FMC Kongsberg Subsea
06. juni  Fossegrenda bydelsmote
07.juni  NiT's bedrifter har speed dating,
i samarbeid med Norsk Mgteforum

Mptedatoer er forelgpige og kan endres. Fglg med pa:
www.trondheim-chamber.no

Stort oppmote

Sa langt i ar har over 800 personer mgtt opp pa meter i Neringsforeningen.
Noen eksempler er:

e Mgte om arealplanen, 110 personer

o Reiselivsfrokost, 39 personer
e Bydelsmgte for Tiller, Sandmoen, Hegstadmoen og Sandmoen, 79 personer

Forsidebilde:
Stdr KREATIVE Trendelag i veien for det kommersielle Trondelag? Se artikkel.
FOTO: GRY KARIN STIMO I STUDIO STIMO

Gunn Kari K. Hygen, redakter

Styrket naeringsutvikling
sentralt 1 valgkampen

Neringsforeningen i Trondheim har pdvist at regionens
stgrste utfordring er neringsutvikling. NiT har ogsd ana-
lyser og data som viser hvor regionens sterke bransje-
klynger er, hvilke potensialer som disse har, og hvilke
markeder som er i vekst nar oss. Vi har derfor gjennom
vare fagrad satt i gang naringsutviklingsprosjekter som er
viktige tiltak for bransjene.

Trgndelagsradet er i gang med scenarier for Trgndelag mot
2020. Dette er moro. Skal det bli noe mer enn moro, ma
det i bunnen ligge en omforent enighet om neringslivsta-
stedet for Trgndelag og det ma ligge kvantitative data og
analyser som viser oss et mest mulig korrekt bilde. Et bilde
bédde i forhold til sterke omrader og i forhold til regioner
det er naturlig & sammenlikne seg med. Uten dette blir
scenarie- og det videre planarbeidet lett en lek med ord.

NiT stiller seg svert positiv til at Trendelagsradet fronter
en tenkning om Trendelag framover. Vi er opptatt av, og
villig til & bidra til at man far pd plass et fundament for &
ta de vanskelige beslutningene om hvor man ma fokusere
satsingen i samarbeid med neringslivet fremover.
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VALG 07
Naeringsforeningens
utfordringer til
politikerne

10. september er det kommune- og fylkestingsvalg. I denne utgaven av
MidtPunkt presenterer Neaeringsforeningen saker vi vil sette pa dagsorden
for valget. Formalet med a omtale sakene allerede na, er a gi politikerne
mulighet til & svare pa vare utfordringer i god tid fer valgkampen starter.

I senere utgaver av MidtPunkt vil du kunne lese politikernes svar pa hva
de har tenkt & gjore med problemstillingene vi reiser i dette nummeret. Du
vil ogsd fa en oppdatert oversikt over personer fra neringslivet som stdr
pa valglistene.

Med lite plass og kompliserte saker, ma vi begrense oss til de sakene hvor
vi i dag ser et forbedringspotensial, det vil si der det er problemer. Vi kan
dermed lett oppfattes som kun klagende. Det er derfor god grunn til &
starte med & minne om at hovedbildet er positivt, at neringslivet i
Trondheim har gode rammevilkar og gar pa hegygir. De fleste problemene
kommer som fglge av at byen vokser hurtig, og vekstsmerter ikke de verste
a slite med.

Neringsforeningen har et meget godt og nert forhold til kommune-
politikerne pa hele den politiske skalaen. Kontakten med fylke og storting
er litt mer sporadisk, naturlig nok. Vi har imidlertid et hap om at vi i frem-
tiden skal fa ryddet vekk mange av de praktiske gjengangerne vi har
gaende med kommunen. Klarer vi det, kan vi rette mer fokus pad ramme-
vilkarene fra regionale og statlige myndigheter.

Vart arbeid med politikk skal vaere basert pd a bygge tillit hos beslutnings-
tagere. Vi skal vaere konstruktive og lgsningsorienterte. Vi skal derfor
presentere forslag til lgsninger nar vi presenterer problemer. Dessuten har
vi en ambisjon om a vare analytiske og kunnskapshaserte i var til-
nerming. Vi hdper dette gjenspeiles i dette nummer av MidtPunkt.

Har du saker du mener NiT bgr ta opp i valgkampen, sa ta kontakt.

Trygve Bragstad
Nearingspolitisk leder
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TRE VIKTIGSTE FORUTSETNINGER FOR NARINGSLIVET:

\e1, vel og vel

Arbeiderpartiet og Hoyre tok en mulig belastning overfor velgerne da Transportplanen ble
vedtatt i Bystyret. Der sikret de gode vedtak om ny Sluppen bru og nytt Tiller-kryss da
Transportplanen ble vedtatt. Fremskrittspartiet holdt ikke det de lovet Naeringsforeningen, men
valgte i stedet forslag som ikke ville gitt en meter ny vei. De resterende partiene inngikk i miljo-
alliansen som kom med konstruktive forslag og en realistisk finansiering, men som prioriterte

pa tvers av Naringsforeningens tilradninger.

UTGANGSPUNKTET

I 2006 satte Nzringsforeningen opp vei som viktigste sak a fa
gjennomslag for. Kommunens transportplan var til behandling, og
fylkespolitikerne prgvde a samle regionen til et felles prosjekt
rundt E6-Ser.

Analysen som fgrte til opp-prioriteringen av vei, var dyster. Midt-
Norge 1a héplgst bak andre regioner i antall kroner til vei. Det
gjaldt pa alle parametrene, slik som statlige bevilgninger, opp-
fyllelse av Nasjonal Transportplan og egenfinansiering. Konsekvens-
ene av lang tid med darlig veibygging var etter hvert dramatiske.
Pa Tiller var det reell byggestopp i pavente av nytt Tiller-kryss,
effekten av Nordre avlastningsveg (ferdig 09) ville bli lav uten ny
Sluppen bru, og titalls millioner forsvant hvert ar ut av bedriftenes
bunnlinje pa grunn av darlig vei mellom Trondheim og Oppdal.

Som om ikke dette var nok viste meningsmalinger Neringsfor-
eningen fikk gjennomfert, det politikerne allerede var klar over:
Innbyggerne var ikke interessert i en ny bomring.

AP 0G H MED L@ASNING

Med en bomring tatt ned ved utgangen 2005, en befolkning med
klar motstand mot en ny bomring, og med to veiprosjekter uten
finansiering, valgte Ap og H et konstruktivt samarbeid med
naringslivet. Poenget var a sgrge for fremdrift i Sluppen bru og
Tiller-krysset, samtidig som det ikke skulle bli innfgrt bompenger
i den kommende bystyreperioden. Dette for a gi lokalpolitikerne ro
til & bli enige med staten om en langsiktig lgsning.

Neringsforeningen ble derfor utfordret til a finansiere de tre forste
arene av rentene for Tiller-krysset. Fire virksomheter pa Tiller
garanterte deretter for 12 millioner, slik at ny trafikklgsning pa
Tiller kan bygges i 2009. Naringsforeningen har i tillegg vist hvor-
dan vi kan tenke oss a bygge ny Sluppen bru i 2009, med ferdig-
stillelse og bominnkreving fra 2011.

VEIEN VIDERE

Om rundt fem &r vil Trondheim forhapentligvis ha et sammenheng-
ende avlastende veinett rundt hele Midtbyen. Det har veaert mange
gratispassasjerer som ikke har tatt noen belastinger for & fa det til.
Neringslivet vil nok huske hvem det var som tok belastningene.
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Terningkast
Hvem hjalp neringslivet med vei i 2006?

H og Ap

Tok belastningen og sgrget for realistiske vedtak om
Sluppen, Tiller-krysset og E6-Sgr over Heimdalsmyra
til Klett/Jakteyen. Med Elgeseter gate, Ila - Flakk og
gst-vestforbindelsen ulgst, kan de ikke innkassere 6 pa terningen,
men de har fatt pa plass et sammenhengende hovedveisystem. I
samarbeid med naringslivet pd Tiller sgrger de for fremdrift i vei-
sporsmalene, samtidig som det ikke blir bompenger i neste
bystyreperiode.

Miljgalliansen

(RV, De Grenne, KrF, Pensjonistene, V og SV)
Ville opprette en bomfinansiering uten a definere
hvordan den skulle utformes. Over 15 ar ville den gi
drgye 3 milliarder kroner til investeringer. Ville bygge Sluppen bru
og ny Oslovei til Marienborg, samt gst/vestforbindelsen fra
Sluppen til Havstad. Bevilget 40 millioner kroner til parkeringsan-
legg under Olav Tryggvasons gate (!). Loste ikke E6-Sgr, men kost-
naden med dette prosjektet kan finansieres med differansen
mellom det belgpet miljgalliansen disponerte, og det en bompakke
ville gitt. Det trengs ikke mye fantasi for a se at her 14 grunnlaget
for et kompromiss med Ap. Problem: Bruker mer pd sykkel enn pa
ny vei.

Fylkestingspolitikerne

Varen 06 satte fylkestingspolitikerne i gang et stort

prosjekt for opprusting av E6-Ser fra Trondheim til

fylkestingsgrensen i sgr. Prislapp: 3,5 mrd. Poenget
var at alle kommunene langs veien skulle si ja til prosjektfinansi-
ering (samlet utbygging av hele strekningen) og bomfinansiering.
Egen avis ble sendt ut, og en god prosess startet. Problemet opp-
stod da fylkesordfgreren motte motber i regjeringen pa prosjekt-
finansiering. Da ble det brastopp pa engasjementet, og siden har
ingen hert noe. Dessverre typisk for fylkets handtering av flere
saker: Man mangler evnen a kjgre saker over lang tid.
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NARINGSFORENINGEN MENER

1. Regionen er for darlig koordinert pa lobbyvirksomhet pé vei.
Fylkespolitikerne ma rydde opp.

2. I lgpet av neste bystyreperiode ma Trondheim finne en realistisk lgsning

pa Elgeseter gate, strekningen Ila - Flakk, og gst/vestforbindelsen.

VALG 07

Gruppeleder for Hoyre ved Frank Jenssen og for Arbeiderpartiet ved Aase Setran er de eneste blant trondheimspolitikerne og fylkepolitikerne som fdr

godkjent for samferdsel. E6 oppover Storlersbakkene fra Klett til Sandmoen er en av veiene som nd blir bedre.

FrP

FrP deltok pd flere mgter med Neringsforeningen og

lovet a stotte NiTs forslag om Sluppen bru hvis vi kunne

bevise at brukerne ville ha bomfinansiering. FrP sprang
fra loftet da vi la frem undersgkelsen som sa at 60 prosent av
daglige brukerne ville ha bom. Trondheim fremstar snart som det
eneste sted i Norge hvor FrP rir prinsipper i stedet for a finne
realistiske lgsninger pd vei. Fremmet forslag om tilskudd til ved-
ovner(!) i transportplanen. Sa lenge gruppeleder Kristan Dahlberg
Hauge lar Harald Berg styre veipolitikken, har dessverre bade
Hauge og FrP null troverdighet i samferdselsspgrsmal.

FOTO: GRY KARIN STIMO I STUDIO STIMO

HEDERSPRISEN TIL ERLING B@HLE

Melhusordferer Erling Bghle (Ap) fortjener terningkast 6 og heder-
lig omtale etter fylkets kortsiktige veiraid om E6-Ser (se over).
Med ferdig E6 gjennom kommunen kunne Bghle lent seg tilbake og
latt alle andre ta belastningen med bomfinansiering. Han fulgte
imidlertid lojalt opp og fikk kampvotering i kommunestyret. Pa
toppen av dette kom trondheimspolitikerne trekkende med et for-
slag om at bommen som skulle finansiere veiutbygging i
Trondheim, skulle sta i Melhus! Vi skjenner det godt hvis han faler
seg sviktet av kollegene. Men han skjgnte betydningen av E6, og
tok lokal belastning for regionens beste. Det fortjener all zre.

MIDTPUNKT 2/2007 5
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ENKEL FORMEL, POLITISK VANSKELIG A PRAKTISERE

Attraktivitet > Prakk = Sant

Trondheimspolitikerne styrer ikke pa grunnlag av
hvordan folk faktisk oppferer seg, men ut fra hvor-
dan de skulle gnske at folk oppforte seg. Verst gar
det utover Midtbyen nar politikerne forsgker a styre
folks bevegelsesmgnstre, til tross for at de trafikale
problemene er langt storre andre steder i Trondheim.

ATTRAKTIVITET

Politikernes stgrste misforstaelse, dreier seg om hva som er en
attraktiv by. Byen skal selvfglgelig veaere vakker og trygg. Det
avgjerende er likevel det tilbudet butikker, serveringssteder osv.
kan tilby. Er det stort utvalg, og er det hit de nye konseptene kom-
mer fprst? Lakmustesten er hvor de nye kjedene etablerer seg. Er
etableringene i hovedsak butikker som selv drar kunder, eller er
det butikker som profitterer pa at folk allerede er i strgket?

Sammensetningen av butikker er det i utgangspunktet lite politik-
erne kan gjgre noe med. Hovedansvaret for dette ligger pa gard-
eiere og butikkeiere. Politikerne har imidlertid indirekte pavirk-
ning ved at de avgjer hvor praktisk eller upraktisk det skal veere &
handle (se “prakk” under), og dermed hvor de mest attraktive
butikkene velger & plassere seg.

Politikerne vil sikkert protestere her, og peke pd alle trivselstilta-
kene som er gjort i Midtbyen: Etablering av gangveier, opprusting

av allmenninger, satsing pa arrangementer pa Torvet, planting av
traer osv. Det er imidlertid ikke slik at disse tiltakene automatisk
pker attraktiviteten for handlende. Det er tilbudet av butikker,
servering og annet som avgjer attraktiviteten, og eierne velger a
etablere seg delvis etter andre kriterier som teller mer, slik som
hvor kunden handler.

PRAKK

Ordboken forteller at prakk betyr “besvaer” eller “umak”. Med
prakk mener vi i denne sammenheng alle hindringer som gjer at
du vurderer ikke 4 handle et bestemt sted. Det kan dreie seg om
veret, muligheten for & komme seg butikken, og sikkerhet.

Det er pa dette punktet kommunen og politikerne har gjort en
rekke grep i feil retning. Vi skal hoppe over bomring og piggdekk-
avgift i denne sammenheng, og ta kollektivtrafikken som eksempel.

Diskusjonen om Midtbyen blir raskt en diskusjon mot bil og for
kollektivtransport. Neeringslivet er for kollektivtransport, men det
gjelder & se hva som er utfordringene.

I dag er fokuset i stor grad pa a tilrettelegge for 25 % raskere
gjennomkjering for buss i Midtbyen, noe som gir 1,5 minutt
besparelse. Sporsmalet er om dette er riktig fokus. Av 313 inn-
sendere i Adresseavisens debatt om Team Trafikk var 99 % om for-
hold som ikke handlet om Midtbyen. Ingen steder tar flere buss
enn til Midtbyen. Det er dpenbart ikke i Midtbyen utfordringen
ligger pa kollektivsiden.

Hvis politikerne vil skape mindre prakk for sentrum, kan de for
eksempel se pa forslagene om a dpne Gamle Bybro ut av byen om
ettermiddagen og inn om morgenen. SINTEF har papekt de uhel-
dige sidene ved & stenge Klebuveien. Kombinert med samkjgrings-
felt i en darlig utnyttet Elgeseter gate har vi fatt en sikksakk-
kjering i Elgeseter gate som oppleves som utrygg. Her ber det
ryddes opp.

NARINGSFORENINGEN MENER
1. A>P=S ma bli sant.
2. Nye handelskonsepter ma tas bedre imot
3. Ingen parkering ma fjernes i
Midtbyen for ny er etablert innenfor
elveslyngen. Politikerne ma sikre nytt

VALG 07

P-anlegg under Olav Tryggvasons gate.

4. Bedre transport, inkludert bil, inn og
ut av byen. Spesielt fra sgr over
Elgeseter gate.

Jarle Pettersen i Samarbeidsgruppen Midtbyen og Martin Aagaard i Fagrdd Handel lurer pd om kommunen ser konsekvensene av forslaget i Gatebruksplanen om d sende trafikken i

Prinsens gate pd en runde ut i Sanden for den kommer inn til sentrum igjen (se MidtPunkt 1/07 s 14 og 15).

FOTO: GRY KARIN STIMO I STUDIO STIMO
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TRONDHEIM
trekker bedre

enn Trgndelag

- Sats pd Trondheim som merkevare i markedsforingen, sier rutedirektor Daniel Skjeldam i Norwegian. Han tror det krever mer offentlig innsats.

- For Trondelag vil det vare riktig & bruke navnet
Trondheim for a selge Trendelag. Da vil det dryppe pa
alle reisedestinasjonene rundt i Trendelag i storre
grad enn i dag. I dag smuldres markedsferingen opp
i for mange sma destinasjoner uten trekk-kraft, sier
Daniel Skjeldam, som er rutedirektor i Norwegian.

KYR FOR FALL

Trendelag har slitt for a fa flere internasjonale flyruter fra Vernes.
En av utfordringene har vert a fa utlendingene til a reise inn til
0ss. P4 et seminar i regi av Avinor ble det stilt spgrsmdl om regi-
onen markedsfgrer seg riktig for a fa innreise-effekt. Viktige
sporsmal blir om Trgndelag ma vike for Trondheim som fokus, om
det offentlige ma ta stgrre ansvar, og om regionen er for darlig
koordinert. Dette er spgrsmal som stiller spgrsmal ved flere av
regionens hellige kyr.

MAGNETEN

- I dag er det i stor grad slik at destinasjonsselskapene er finan-
siert av en rekke aktgrer som alle sammen forlanger at de skal
omtales i markedsmateriellet. Denne type markedsfering er ikke
egnet til & bygge opp markeder for nye flyruter, sier Skjeldam. Du
ma satse pa ett navn som sldr, og da ma du satse pa et navn som
betyr noe. Det er det bare Trondheim som har i Trgndelag.

Trondheim er et reisemal som har mye a by pa. Dernest er det et
utgangspunkt for at du etter et par dager reiser rundt i regionen.

INTERNETT + FLY ER VIKTIGST

Kjernen for a fa regional effekt av storbyen, er en god destina-
sjonsguide hvor man har et hovedkonsept, i dette tilfelle
Trondheim, og sd omtaler hva regionen ellers har a tilby. Det
viktigste er imidlertid en web-side med ulike pakker basert pa hva

FLERE TURISTER KREVER FLERE FLYRUTER, KREVER: MER FOKUSERT; ;MARK-ED

SERINGE

e P

FOTO: NORWEGIAN

regionen kan tilby. Websiden ma vare tydelig pa hvordan du
kommer deg til stedet, og da i all hovedsak flytilbudet, mener
Skjeldam. - Vi ser at tilgjengeligheten med fly er viktig nar turist-
ene velger reisemal. Og det bor ikke vare mellomlandinger.

DET OFFENTLIGE INN

- Norwegian og de andre flyselskapene er gjerne med og satser pa
nye flyruter, men da ma regionen satse ute. Det krever en mer
samlet markedsfgring. Det tror jeg bare det offentlige klarer, og
derfor ma det offentlige mer pa banen. De sma er for opptatt av
sitt lille sted til & markedsfgre Trondheim som flydestinasjon i for
eksempel London, sier Skjeldam, som trekker frem Krakow og Riga
som gode eksempler pa byer som har vunnet pa & markedsfgre fly-
tilbudet ute.

TRONDHEIM LAVT

Neringsforeningen har vist at Trondheim er den byen som bruker
minst pr hode pa reiselivsselskapet sitt. Trondheim bruker 31 kr,
Oslo 38 kr, Bergen 93 kr og Stavanger 37. Selv om slike tall er van-
skelige a sammenligne, er det ingen tvil om at Trondheim ligger
millioner bak de andre byene.

Fagrdd Reiseliv har satt opp et mal om at Trondheim skal ha 1 mil-
lion hotellgjestedegn i 2010. Status 2005 er 667.000. For & na
malet ma antall gjestedegn gke med 50 prosent over fem ar, som
tilsvarer ca 8,4 prosent pr dr. Det viktigste tiltaket for d greie dette
er nye kongressfasiliteter, hvor det i dag ser lyst ut.

NARINGSFORENINGEN MENER

1. Kommunen ma komme opp pa niva med andre byer nar det gjelder
midler til Visit Trondheim.

2. Trondheim ma terre & si at navnet "Trondheim” skal veere fokus
i markedsferingen, og ikke Trgndelag.

3. Arbeidet med & koordinere aktgrene i reiselivet ma gi resultater.




BYGGESAKSBEHANDLING

Kostbar akillesheael

Neringslivet i Trondheim taper over 200 millioner
kroner hvert ar pa sen behandling av plan- og bygge-
saker. Pa landsplan er belopet over tre milliarder.
Mens neringslivet star i en byggeboom, er kapasi-
teten ved kommunens byggesakskontor i realiteten
redusert de siste arene.

Kapasiteten pa behandling i kommunen er dramatisk redusert pa
grunn av stor gjennomtrekk, og dermed mer uerfarne medar-
beidere. Mange av kommunens saksbehandlere har gatt til privat
naringsliv, og neringslivets opplevelse er at etterfplgerne har ikke
nok erfaring og mandat til a kjgre tilfredsstillende prosesser.

90 prosent av sakene kommunen behandler, er kurante og gar
glatt igjennom. Problemet er imidlertid ikke disse sakene, men
behandlingstiden av den siste 10-prosenten. Det er den som er
kostbar og som er viktig for neeringslivet.

Kommunen maler saksbehandlingstiden fra komplett sgknad er
levert til saken er avgjort. For naringslivet er det viktig at vente-
tiden for forhdndskonferanse, tilbakesendelser osv ogsa tas med.
Vi vet at det er forskjell mellom kommuner hvordan man takler alt
som ikke passer inn i et A4-skjema, og Trondheim er ikke blant de
smidigste.

Det er nd nedsatt en arbeidsgruppe mellom kommunens admini-
strasjon og neringslivet som skal se pa mulige lgsninger for en
bedre byggesaksbehandling. NiT har stor tro pa at gruppen vil
komme frem til gode lgsningsforslag. Na er det viktig at politik-
erne lover & sette av nok ressurser til a gjennomfgrer tiltakene.

UTBYGGINGSAVTALER
En viktig sak i regulerings-
saker er uthyggingsavtaler
som sier hva utbyggeren
skal dekke av offentlige
kostnader. I dag er det
begrenset til teknisk infra-
struktur. Her er det tilfel-
dighetenes spill i forhold
til hvem som ma ta reg-
ningen for teknisk infra-
struktur.

- Det er satt ned en gruppe med representanter fra kommune og naringsliv
som jobber seripst med d forbedre rutiner og prosedyrer i behandlingen av
plan og byggesaker, men der er ogsd et politisk ansvar d serge for nod-
vendig handling, sier naeringspolitisk leder i NiT, Trygve Bragstad.

NARINGSFORENINGEN MENER

1. Kommunens saksbehandlingskapasitet ma styrkes under oppgangstider, og ikke svekkes slik som i dag. Gjelder bade antall ansatte og samlet kompetanse.

2. Saksbehandlingstiden ogsa for kompliserte saker ma vare pa minimum.
3. Kommunen ma ha landets mest effektive saksbehandling.
4. Regimet med utbyggingsavtaler ma bli mer rettferdig.

Naeringspolitiske mal fra fagradene 1 NiT

Utover de sakene som omtales i artikler i dette nummeret av
MidtPunkt, har fagradene en rekke mal som foreningen vil ta
opp politisk fgr valget. Noen av disse er:

FAGRAD ENERGI

1. Kraftutbygging. Regionen trenger langsiktige satsinger
innen kraftutbygging og gnsker en forenkling av konse-
sjonshehandling av sma utbygginger.

HELSE

2. Samarbeidsprosjekter mellom myndigheter, leverandgrer og
kunder som sikrer gkt samhandling om & bedre myndig-
hetenes beslutningsunderlag.

HAVBRUK
3. Sikre at AquaNor og NorFishing fortsatt i Trondheim.
4. Sikre at Valsneset gdr av stabelen etter de planene de har.

TRANSPORT / LOGISTIKK
5. Utbygging av flaskehalser pa jernbanenettet.
6. Innfgre standarder for varelevering i Trondheim.

MALVIKRADET

7. Sikre tilrettelegging for gkt utnytting av arealene mellom
Trondheim og Varnes, spesielt med tanke pd a fa olje-
relatert virksomhet til & etablere seg.

FOSSEGRENDA

8. Fa orden pa reguleringene i Fossegrenda, som sikrer klart
skille mellom naringstomter og hvor boligutbygging bar skje.

9. Bedre veitilfgrselen til Fossegrenda.

MIDTBYEN
10. Sikre finansiering av Gatebruksplanen, og at Hjerteplanens
prosjekter gjennomfgres.
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HiST og rektor Torunn Klemp har satt inn effektiv
innsats for & mote mangelen pd
realfagslerere.

Skal Trondheim ha
et overtak i kamp-
en om a beholde
realfagskompetan-
sen, ma vi sld de andre regi-
onene pa alle nivaer. Neringsforeningen har
derfor hentet inn tall pa hvor stor andel som velger realfag
pa ulike trinn, og hvilke karakternivaer vi har. Det ser ikke ut til
at Trondheim kommune og Sgr-Trgndelag fylkeskommune har mye
a skryte av. Vi ligger i beste fall midt pa treet.

GRUNNSKOLEN

Faget "Natur og miljg” har en gjennomsnittlig avgangskarakter de
siste fem arene pa 3.9. Alle de fem stgrste byene, unntatt
Stavanger, ligger over landsgjennomsnittet. Tromsg og Bergen
ligger over Trondheim, mens Oslo ligger likt med oss. I muntlig
karakter i samme fag er bildet det samme, men her er vi ogsa etter
Oslo. I matematikk er bildet stort sett det samme (se tabell).

VIDEREGAENDE SKOLE

Nar det gjelder andelen som velger fordypning i realfag og mate-
matikk i videregdende skole, ser vi det samme bildet som i grunn-
skolen. Vi har en klar andreplass i antallet som tar biologi, men
ellers ligger vi bak, eller pa linje med Oslo, Bergen og Stavanger i
fagene matematikk, fysikk og kjemi.

REALFAG I TEKNOLOGIHOVEDSTADEN

Mye tomt prat om
realfag 1 skolen

Trondheim satser stort pa a fa kloke hoder fra utdanningsinstitusjonene til a
bli i byen. Spesielt innen ingenigrfagene er underdekningen stor, og kampen
om de ferdigutdannede er sterk. Vi vet at de som er enklest a beholde i
Trondheim, er de som er oppvokst i byen ved Nidelven. Det mest fornuftige
rekrutteringstrikset er derfor “enkelt”: A sgrge for at trondheimere
dominerer opptaket ved HiST og NTNU.

Karakterene ser litt bedre ut. Vi er klart best pa biologi. Vi deler
en klar fgrsteplass med Bergen i kjemi. I fysikk er vi midt pa treet,
mens vi er jumbo i matematikk.

HIST GJOR JOBBEN

Mens grunnskolen og videregdende skole i Trondheim ikke glimrer
med vellykkede satsninger pa realfag, kan HiST skilte med en
satsing som gjgr skam pa myten om at lererutdanningen er tom
for realfag. 70 av de 200 studenter som tas opp hvert dr, gar pa
realfaglinjen. - HiST er den eneste av landets allmennlarerutdan-
ninger som har en slik realfagslinje som binder studentene til et
bestemt fagvalg, sier rektor Torunn Klemp.

Normalt har allmennlererstudentene hele 50 prosent av den
4-3rige lererutdanningen til valgfrie fag (normalt hele 3. og 4. ar).
- Poenget med var realfagslinje er & binde sa vidt mange studenter
til & profilere seg mot realfag. Pa realfagslinja har studentene kun
et halvt ar med valgfag. Resten av de “valgfrie” studiepoengene er
bundet til matematikk og naturfag, forteller Klemp.

I tillegg har HiST tilbud om mastergrad i matematikkdidaktikk og
mastergrad i naturfagdidaktikk. Den siste i samarbeid med NTNU.

NZARINGSFORENINGEN MENER

1. Fylket og kommunen ma sette seg klare mal om at Trondheim og
Ser-Trgndelag skal vare best nar det gjelder karakterer i matematikk
og realfag pa alle trinn.

2. Det ma lages realistiske planer for & nd malene. Konferanser er ikke nok!

Natur og miljefag. | Natur og miljofag. | Matematikk Matematikk Matematikk.
Standpunkt Muntlig Standpunkt Skriftlig Muntlig

avgangsprove avgangsprove
Hele landet 3,90 4,20 3,44 3,32 4,00
Oslo 3,9 4,28 3,56 3,22 4,00
Stavanger 3,88 4,18 3,48 3,32 3,95
Bergen 4,04 4,30 3,54 3,42 4,08
Trondheim 3,94 4,22 3,50 3,28 3,97
Tromsg 3,96 4,28 3,52 3,00 4,23

Tabell: Tallene er gjennomsnitt for grunnskolen i drene 2001 til 2006, med unntak av muntlig matematikk som er 2002-2006.
Tall for Trondheim ndr det gjelder muntlig matematikk 2005 mangler. Kilde: www.utdanningsdirektoratet.no
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Organisk vekst eller

oppkjoep?

FHSSE ebager vurderer e orekke virksombetes eller send en mall Gl kjell@weiballno, dersom du
I kjiaps, salg oller fusjon med andre. De boste ansker en uiomilikiends samtale om bosdan vi
restltatene oppnds av eere som er gocds for skapuer ressultador
bereech - o har en podl samarbssiclspanner uneler . "
werdilastsetelse op forhandlinges %lbuu
Weshuoll gjenncmdoste | fpor 25 shike opperag | [T P T
SiiB-markedet. Rirg oss pd 71 80 21 56 Welball Tramdelag AS = Schuliz gate 1 = 7813 Trondbeim
013 45 317

Fritidsleiligheter

44 nyoppussede
fritidsleiligheter pa Oppdal
fra21 -37 m2

kommer snart for salg!

Registrer deg pa: L
www.sletvold-fritidsleiligheter.no

Helle Kionig
prosigkimegles
fif: 73820012
mob: 81661555
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Trenger 2000 boliger
0og 2000 mal naringsareal

Kommunens arealplan styrer arealbruken i kom-
munen, og sier hvor det kan bygges boliger og
neringsareal. Na rulleres planen. Radmannens
forslag er pa hering og politikerne vedtar mest
sannsynlig planen for valget. Neringsforeningen
mener planen inneholder for lite areal til bade
bolig og naring.

PLANEN

Hovedingrediensene i den nye planen er fglgende: Krav til for-
tetting og utnytting opprettholdes. Neeringsomrddene er relativt
godt utnyttet, men de fleste neringsdrivende mener de har til-
strekkelige reservearealer pa egen tomt. Nyhavna opprettholdes
som nearingsareal.

Omradet for detaljhandel pa Lade/Leangen og Tiller foreslas inn-
skrenket. Ranheim kan bli fremtidig omrade for tettbebyggelse,
inkludert naering. Tempe endres til ervervsomrade. Tiller rendyrkes
til neering. Pa Torgdrd og Lauvasmyra kommer de nye nerings-
arealene.

Det legges na ut 100 dekar pr dr til neringsareal, mot ca 70 dekar
pr ar i dag. Holder ikke dette, blir det behov for a ta i bruk jord-
ene pa Klett og Rotvoll. Det legges opp til 1100 boliger pr ar.

Det startes arbeid med nye kommunedelplaner for Klett, Nyhavna,
Tempe og Dragvoll.

HVA MENER NIT?

Knut Efskin i Dnb Nor Naringsmegling og fagrad Eiendom, leder
Nezringsforeningens arbeid med arealplanen. - Innbyggertallet
stiger raskere enn prognosene kommunen baserer seg pa, sier han.
- Det er derfor behov for en tilrettelegging av 2000 boliger i dret.
Vi mener ogsa at beregningen av areal til neringsformal er for lite.
100 dekar i aret gir 1200 dekar i tolvarsperioden. Vi mener det begr
vare 2000.

Efskin begrunner det gkte arealbehovet blant annet med at reeta-
blering gker arealbehov. - Mye av det foresldtte arealet er uegnet
fordi det er for smatt eller at grunnforholdene er uegnet. I tillegg
vil noen grunneiere ikke vare interessert i & avhende de arealene
som omhandles av planen.. Det er ogsa viktig at bedriftene har
valgmuligheter nar de skal bygge. Det betyr at det ma vere areal
pa begge sider av byen. Vi foreslar derfor at Klett og Rotvoll leg-
ges ut nd, sier han.

NiT mener at politikerne ma ta
stilling til om Trondheim skal
veere tilbyder av areal til bil-
basert storhandel (sakalte
"hyperstores” pa 10-30.000
kvm) eller ikke. I det frem-
lagte forslaget til ny areal-
plan er det ikke rom for
denne typen handel, og
politikerne far dermed ikke

muligheten til a velge, sier
Efskin.

DARLIG PA

NARINGSAREAL
Trondheim er flinke
pa boliger, men ikke
like flinke nér det
gjelder private
naringshygg, sier
Bjorn Erik @ye,
som er adm.dir
i Prognose-
senteret AS.

Knut Efskin leder NiTs arbeid med arealplan.

De siste seks drene har gjennomsnittlig boligproduksjon i
Trondheim ligget pa 1.400 boliger pr. ar, hvilket er en dobling fra
90-tallet. - Trondheims planleggere og politikere bgr fa skryt. Om
de klarer a opprettholde 1.500 nye boliger pr. ar, vil Trondheim
som en av ytterst fa presskommuner faktisk hold tritt med etter-
sporselsveksten, sier @ye.

Pa begynnelsen av 90-tallet stod Trondheim for snaut 50 prosent
av bolighyggingen i Sgr-Trgndelag, mot 80 prosent i dag.

- Dessverre er det ikke grunn til & skryte like mye av naringsdelen
av byggemarkedet. Pa 90-tallet sto Trondheim for om lag 50 pro-
sent av nyproduksjonen i Sgr-Trgndelag. Korrigert for St. Olavs, sa
har andelen neringsbygg i Trondheim de siste drene faktisk statt
stille pa om lag 50 prosent, sier @ye. - Vi forventer en forsterket
sentralisering mot Trondheim de kommende arene. For at denne
positive trenden skal opprettholdes, krever det at Trondheim ogsa
legger til rette for en offensiv neringspolitikk med tanke pa

nybygging.

NARINGSFORENINGEN MENER

1. Arealplanen ma legge til rette for 2000 boliger i aret og 2000 dekar
naringsareal i de neste tolv arene.

VALG 07

* Her mer om Bjern- Erik @yes vurderinger av byggemarkedet i Trondheim
under boligkonferansen Utsikt 07, torsdag 26. april i Britannia hotell.
Se: www.utsikt07.no

* Neringsforeningen avgir hgringsuttalelse til arealplanen i april.
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Mer fokusert fylkeskommune

Man kan mene mye om behovet for fylkeskommunen som organisasjon, og debatten gar da
ogsa flittig. Uansett trenger Trondheim regionale politikere som evner a sta sammen for a
fa gjennomslag for landsdelens interesser. Her er det forbedringspotensial.

NiT opplever et sterkt gap mellom en fokusert og tydelig satsing, som vi mener det er behov

for, og dagens stasted.

NARINGSUTVIKLING

Andre steder i dette nummer av MidtPunkt har vi omtalt fylkes-
kommunens innsats pa vei, reiseliv og realfag. Alle tre omrader
vekker grunn til bekymring. Det fjerde omrddet hvor fylkeskom-
munen har en vesentlig rolle nar det gjelder neringslivets ramme-
vilkdr, er midler til utvikling av neringslivet. P4 dette omradet
brukte Sgr-Trgndelag 90 millioner kroner i 2006. Nesten halv-
parten overfgres direkte til Innovasjon Norge. Neringsforeningen
har utfordret fylkesordfgreren pd at det ikke er samsvar mellom
hva politikerne sier er strategisk viktig (olje, havbruk, energi,
helse og IKT), og hva de bruker pengene pa. Disse omradene far
under 10 % av totalrammen,

eller ca 13 prosent hvis vi

holder midlene til

Innovasjon Norge

utenfor.

Er det noen som tor d ro ut midtfjords med “Kreative Trondelag”? Trondelag
trenger regionpolitikere med mer fokus pa de viktige oppgavene for neeringslivet.

Utfordringen er at fylket ikke bruker midlene malstyrt nok mot
det som skaper naringsliv.

Midlene brukes for eksempel distriktsrettet i stedet for & veere
rettet mot de beste ideene. Og de er rettet mot omrader som er
politisk korrekte (mat og reiseliv) i stedet for mot omradene der
det er stprst verdiskapingspotensial (olje og havbruk).

En stor del av midlene fra fylket brukes til prosjektet “BliLyst”. 10
millioner arlig gar til dette prosjektet. Det vil si mer enn det som
gar til de stgrste vekstmotorene. Pengene skal brukes pd omdgm-
mebygging/tilflytting, ungdom og entreprengrskap, naringsut-
vikling og opplevelser, samt desentralisert utdanning.

A male effekten av slike prosjekter er ikke enkelt, og det ender til
slutt med at du tror at slike prosjekter virker. Du kan velge a tro
at kulturtiltak og positiv omtale av bygdene er det som skal til for
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a snu flyttestrommen. Men hvis du tror at tilgangen til menings-
fulle arbeidsplasser overstyrer alt annet, blir spgrsmalet: Hvordan
kan fylkeskommunen bruke midler til neringsutvikling slik at de
skaper flest, og ikke flere, arbeidsplasser. Her tror Neringsfor-
eningen at en sterkere satsing pa vekstmotorene ville hatt stgrre
effekt enn for eksempel BliLyst.

KREATIV

Fylkeskommunen satser pd slagordet “Kreative Trgndelag”. Og
kreativ er Trgndelag sa det slar. Det er imidlertid det kommersielle
Trgndelag som er vdr stgrste utfordring. Richard Floridas teorier
om de kreative regionene er viktig, men det er kanskje vel sd
viktig a studere andre forskere pa neringsutvikling og med mer
kunnskap om vare forhold. Det er viktig & komme vekk fra slag-
ordene og over i det konkrete stadium.

Hadde fylkeskommunen vert en ener pa vei, realfag, reiseliv og
naringsutvikling, hadde ikke “Kreative Trgndelag” blitt sa hult. Er
det sd en fare ved a ha en hul visjon? Det er ikke vanskelig a la
seg fasinere av all den spennende retorikken man kan spinne
rundt “Kreative Trondelag”. Men hvis den blender for alt som ikke
funger pad kjerneomrddene, barer det galt avsted. Det hadde der-
for tjent regionen hvis vi hadde kunnet legge “Kreative Trgndelag”
til side og tatt fatt pa de virkelige mulighetene som ligger her.
Tiden er na moden for a terre og konkretisere og ta i bruk de kvan-
titative data som foreligger mht sterke naringsgrupper, sterke
markedsmotorer og komparative styrker. NiT mener ikke at 100 %
av neringsutviklingsmidlene skal ga til disse sterkeste omradene,
men vi ber opp fra under 10 til over 50 %.

NZARINGSFORENINGEN MENER

1. Regionen mangler politikere med nasjonalt gjennomslag innen de
viktigste omradene for naringslivet.

2. Fylket ma bruke virkemiddelapparatet mer strategisk rettet mot de
naringene som er besluttet a vaere vekstnaringer, og mot de gode
ideene, uavhengig av om de er i distriktene eller ikke.

Se ellers artikler om vei, reiseliv og realfag.




Scenaner

Trondheim kommune og fylkeskommunene i Sor- og Nord-Trondelag har laget scenarier for
Trendelag i 2020. Scenariene er laget i hovedsak av det offentlige etter en todagers works-
hop med 50 deltagere fra naringsliv og organisasjoner. Scenariebyggerne hadde tjent pa a
lere litt av Bergen, som hadde en bredere prosess.

NAR PARODIEN

Det er dristig a lage scenarier. Faren for a bli parodiert er stor. I
tider hvor vi kritiserer ledere for d ikke & ha blikket festet i frem-
tiden, bgr man vare forsiktig med & kritisere de som prever.
Trendelag 2020 star imidlertid lagelig til for hogg. Nar de tre scen-
arier som trekkes opp er lette a parodiere, er det nettopp fordi inn-
holdet er en glimrende parodi. Scenariet om gkonomisk vekst sier
for eksempel at dette forer til gkte skiller i samfunnet og regio-
nen, mens den gkologiske “evig grgnn” skaper trygghet og trivsel!

Pkonomisk vekst og trygge arbeidsplasser med evne til a skape
sine egne verdier, er den tryggsete garanti for at arbeidslgshet -
roten til alt ondt. @konomisk vekst og sterke bedrifter er garan-
tisten for interessante arbeidsplasser til var ungdom som i dag i
altfor stor grad emigrerer til Oslogryta.

BERGEN

Bergen har kjgrt et eget scenarieprogram som heter “Bergens-
cenarier 2020". Her har prosessen vart ganske annerledes og har
pagatt lenger. Prosessen i Bergen er initiert og drevet av nerings-
livet. Det er ikke hovedpoenget, men derimot at prosjektet i
Bergen er drevet av et betydelig bredere spekter av organisasjoner.
Det har dpenbart vert sunt. NiT stiller seg til rddighet for arbeid-
et ndr man skal inn de konkrete stadier som nd trengs for a fa en
fokusert utgang.

Bergen har endt opp med to scenarier. “Den tannlgse byen” og
"Den spenstige byen”. Deretter har de, kort fortalt, beskrevet hvor-
dan de skal unnga a bli tannlgs og heller spenstig. I seg selv ikke
spesielt originalt, men som styringsinstrument er Bergens betyde-
lig bedre enn scenariene for Trgndelag.

TO ALTERNATIVE TRONDELAGSSCENARIER
MidtPunkt har laget to scenarier for Trondelag basert pa utfallet
av de politiske sakene vi utfordrer fylket pa i denne valgutgaven.

Les mer om scenariene her:
www.bergenscenarier.no

www.arena-trondelag.no

FAKTABOKS

Scenarium 1: Trondheim er landets 13. storste region.

Dette framtidsbildet er en null-visjon hvor vi fremskriver dagens
utvikling lokalt, i en verden hvor andre regioner jobber smartere.
Fremtidsbildet kjennetegnes ved:

¢ Manglende fokus i bruk av midler til naeringsutvikling
(se forrige side)

e Midler til naringsutvikling brukes fortrinnsvis ikke ut fra de
beste ideene uavhengig av hvor den som har ideen bor, da det
er en forutsetning at mottageren bor i distriktet.

e Lite fokus pa a satse pengene i de etablerte industriomrddene
Verdal, Leksvik, Orkanger.

e Midt-Norge er regionen med lavest veiutbygging fordi man ikke
klarer & samle seg om effektiv pavirkning av sentrale politikere.

e Til tross for lgfter om at gasskraftverk skulle veert ferdig bygget
i 2011, star det i 2020 fortsatt ikke bygget.

e Midt-Norge ligger under snittet i Norge pa antall voksne med
realfag fra videregaende skole, og lavt pa karakterer i realfag

¢ Regionen klarer ikke a enes om et mer fokusert reiseliv. Ingen
tor satse pa byen som vekstmotor i regionen.

Dette skjer: Sentraliseringen mot Trondheim fortsetter som i dag.
Mange flytter i stedet for & pendle. Kun kommunene rundt
Trondheim har oppgang i folketallet. Mjgs-regionen passerer
Trondheimsregionen som Norges tolvte stgrste region. Debatt om
NTH, som fikk tilbake navnet sitt i 2016 i et desperat forsgk pa a
profilere realfagene, skal flyttes til Oslo. Havbruksmuseet pa Frgya
legges ned, tre ar etter at det siste produksjonsanlegget ble flag-
get ut pd grunn av darlige veier.

Scenarie 2: Landets nest storste region
Fremtidsbildet kjennetegnes av at man gjer det motsatte pa alle
punktene i scenarium 1.

Dette skjer: Sentraliseringen mot Trondheim fortsetter, men i
lavere takt enn i scenarium 1. Regionen kares til den sterkeste nar
det gjelder etableringer i distriktet. Stor-pendlerregionen etableres
fra Steinkjer til Oppdal.
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Kunnskap er var styrke

Ernst & Young leverer tjenester innen

# Revisjon of direkte relatert radgivning
# Bkonomisk og finansiedl rédgivning

& Skatte- og avgifisradgiming

# Risikostyring of datasikkerhet

Ernst & Young AS, Havnegata 9, Pirsenteret , 7010 Trondheim
Telefon: 73 54 68 00

B Ernst & Youne

Quality In Everything We Do

Strategisk og finansiell radgiver for sma
og mellomstore bedrifter i Midi-Norge

impello Managemeni AS er | sterk velst og har

rcimblert seg som of g teneangivenide
Vi ik bl fakienile titester

i Strabegl- o forretnangsitvikding

2 Parinersirstegl of intornasfonabe partnersak

3. Finan Eger

4 Venlivardering og ridgivmiog ved glenmomiring
v irensalksjoner (kKiop, salg. fsjoner |y,

V1 histhir bedrifter i alle ansjer, men viir primoerfoloss er

tekndogi- op wehstselsknper innen alje)/ gass, energi og
IET ped lanidshasis.

Wi er o nmsatie i Trosdbeim need tilboldssted |
Innherredsvesen 7 { Industribygeet vis-a-vis Sohiden )

S www finpeelbo. o eller fing 90 22 70 00 lor fermens
indormasjon.

Bak fra venetne Anders Torud, Frode hghehak, Temn Benestal
Formm fra vensire: Jam 1ig). Moeten Preseth. Bismar Bettan




Bedriftshelsetjeneste med

rask tilgang tﬁ&l&ge 0
speS|aI|ster/ g

Apent pa telefon 24 timer i d@g’rj cp
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Hva kommer det av at personer

som gjennomforer vare kurs
far bedre tid hjemme?

EFFEETIVT LEDERSEAF « EFFEETIV TIDSSTYRING .
EFFEKTIVE MOTER » ORGAMISER PC « UTVIKLINGSSAMTALEM

Wi tree amsatie ph arbeldsatfend o egenstrultur ,
pd #get konbor med flere oppfalgingsmater over an
perinda pd £3 4 - 6 mineder

Frisgjor T wed i jobbe letiess enkline

Besok vin hjemmessde wanw Lpartner.
For mer Informatjon og
uitalelser fra noen v wise kundsr,

Leadesship Partnes Horge AS
Lidwasd hames - din penoniioe
TIE. 73 31 48 90 - Nreageats

Annonsere 1 MidtPunkt?

@nsker du a bruke markedets mest malrettede kanal for a
kommunisere med seks tusen naringslivsledere pa beslut-
ningsniva i Trondheim. Naringsforeningen har inngatt en
samarbeidsavtale om annonsesalg med Media Midt-Norge.
For uforpliktende tilbud kan du kontakte:

Terje Olsen. TIf. 73 50 46 00 - Mob. 415 427 36
mail: terje@companiet.net

Lars Tiller. TUf. 73 50 46 00 - Mob. 93 45 47 45
mail: lars@companiet.net

Rindalshptteras
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faneastisk kihudandikap ved en

barnevenndig badeplats?

Rindalshytter gjor din hyttedrom til virkelighet

Norsk kvalitet siden 1963
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Ta koneakt for mer infoemasion

Besok oss pa hyttelivsmessen
i Trondheim 20, -

Srmdeigen hptirarsddes osd
wlylilinbe Korpramfiorden @ Halui
S Fpslgerman w99 Peb
Tovmanlabzan Parlagy bogee
el 1S o yebodn

Er lasslapuparleg seeilld 3w i
st ke oy bedilw Aireesd
sorir bl ey olaid dvaleeeg
ekl b Tl b hadeia

Beilia pof HEsdvadhdagen byme
oepkde | Bemdid Ggger e foien
o Epltw—rr o b Bryfciet o
Tred T h LoaTh Pl i8 B4 Eaindy

et b Larba i :r:‘l.hwn—r
= el J ] S gl e g

3 g

Cronbautretl bytlecrmeide o Gne
W il ot A o 0 lewrsade
Bhorurshiksy mad pessrErl TRl
g Trosdem e

{1 farrviapwpsideg oilile | Rosflyl
med Ler eppartsdan Sedrplsn
bail vl Bl aEredibiaks e
L wlljd g Al E el e

22, april




Risikofaktorer 1

YIWWVYASTIANVH MNSYON-LAIW

Pkonomisk kriminalitet gker over hele verden,
og det er enorme pengesummer som bergres
hvert ar av slik aktivitet. Det Internasjonale
Handelskammer (ICC) etablerte for 25 ar siden
Commercial Crime Services (CCS) - hvis for-
mal var & forebygge og undersgke gkonomisk
kriminalitet for sine medlemmer. I dag er det
mer enn 700 medlemmer i vel 120 land rundt
om i verden som far jevnlige oppdateringer fra
denne organisasjonen. Captain Mukundan er
leder for denne organisasjonen som teller
advokater, tidligere politifolk, forsikrings- og

Lisbeth G. Kaarem bankfolk, sjgkapteiner o.a.

Det er banker og forsikringsselskaper som i fgrste rekke er utsatt
for svindel. Men ogsa produsenter av alle typer varer, transport-
firmaer, rederier, handelsvirksomhet og enkeltpersoner blir
rammet. Det finnes ingen enkel lgsning pa hvordan man skal
unnga a bli svindlet. Men etter a ha jobbet med slike saker over
hele verden, har CCS - Commercial Crime Services, opparbeidet

SIKKERHET 0OG
SARBARHET

-NAR A LT

2007-KONFERANSEN arrangeres
8. 0g 9. mai pa RADISSON SAS
Rovyal Garden hotell | Trondheim.

For feme &r pd rad mvigerer Cataforeningen Trondelag og

Sett av Sett av 8. 0og 9. mai 2007 allerede na.

ﬂnﬁ'

HEnRsiorefingeEn | Trondgim tl nasjon sikkerEskonfsranse | Trondhein

ibas ,rawimousi@res@  émentor

internasjonal

handel - nye og gamle

- Lisbeth G. Kaarem, generalsekretaer International Chamber of Commerce i Norge

mye erfaring og kunnskaper, som er til hjelp med a hindre slike
ulykker, og til hjelp med etterforskningen, nar en svindel er opp-
daget

ICC fortsetter ogsa kampen mot ulovlig kopiering og forfalskning
gjennom aksjonen BASCAP (Business Action to Stop Counterfeiting
And Piracy). Denne form for gkonomisk kriminalitet gker i omfang
verden over. ICC henvender seg til industri- og neringsliv om a
folge med i kampen mot piratkopiering og forfalskning, og at
dette ikke kan aksepteres. Offentlig virksomhet og neringslivet
ma enes og ta avstand, ogsa pa det private plan. Alt for mange
norske bedrifter har fatt oppleve det mareritt at deres produkter
piratkopieres eller forfalskes.

* Det Internasjonale Handelskammer - ICC er verdens stgrste
naringslivsorganisasjon med medlemmer fra mer enn 140 land.

* Organisasjonens internasjonale hovedkontor ligger i Paris.

* ICC har farste konsultativ status i FN.

* ICC er den foretrukne naringslivspartner til internasjonale og regionale
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organisasjoner hver gang man skal treffe beslutninger som angar
internasjonal handel.

* Nasjonalkomiteer i alle viktige hovedsteder sgrger for at ICC's syn pa
naeringslivsspersmal blir meddelt rette myndigheter.
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Skala gir grunnlaget for
strategiske beslutninger

markedsundersgkelser kundetilfredshet omdemme
merkevarekjennskap  potensialberegninger  trender  fokusgrupper

V=273 SALG 0G UTLEIE AV
oring NARINGSEIENDOM

RING 73 83 34 50

CRETO N/ARING AS TLF 73 83 34 50 www.creto.no
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Snart kommer sommeren

Vi hos Gartex er spesialister pa sol- og varmeavskjerming

Gariox e on komplet tekstifertreprences med 30 drs erfaring i branspen,

W |Eemie Sl o T AT S L T TR A AT ] 21, i oAy anen LEeasd ik

GARTEX

Bruker du mye tid pa a lete etter informasjon?

Ogotil 30 % av en vanllg arbeidsdag gir med 1 & finme tak i rilkctig informasjon, viner undersobeiser
MicresnlT SharePoent bidear £l & regasens iosineder knytiel Dl informatannssas, wer ware nander
ey det besie av alt, ved kjop av Small Buseness Server eller Windowsy Server 30, Talger
Sharefoint JErvices med gratis, fortcier Mierasof

Brrker da ey infoamarijon om lesningen, tar du kontakt med Hilde Karluen

pa telefpn 13 H4 585 (N ¢y e=posi: hilde harisen@adcomdata g

ADCom Data e | ffice SharePoint
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HANDVERKSBAKER MIDT I BYEN

Godt for kropp og sjel

Bakeren er pa plass i Thomas Angells gate. I et lite lokale med
seregen atmosfere gir daglig leder @yvind Hansen og hans ti
medarbeidere kundene muligheten til a oppleve baking med alle
sanser. I lokalene er det utsalg og kafé.

- Vi skaffer godt og smakfullt bakverk laget med omsorg, sier
Hansen. - Brgdet smaker ikke bare godt, det gjer godt for sam-
vittigheten ogsa, i og med at det er bdde gkologisk og sunt.

Godt Brgd Trondhjem AS apnet derene i 2001, og fikk samme dret
UT AWARDS. Bakeriet tilhgrer en kjede med utspring i Bergen, men
fremstar som er et lite lokalt bakeri med en szregen atmosfare.
@ystein Hansen tilbyr det meste av bollebakst, nydelig kaffe og
pasmurte bakverk.

Forretningsideen til godt Bred er a produsere gkologiske kvalitets-
bakevarer i et apent og oversiktlig produksjonsmiljg. Dette har
Hansen lyktes med, og han leverte mer enn 90.000 bred over
disken i 2006. Den totale omsetning en var mer enn ni millioner
kroner. Han registrerer at besgkstallet i bakeriet er i god vekst.
- Det ser ut til at stadig flere lerer seg & sette pris pa a ha bak-
eren pa plass i nabolaget igjen, avslutter Hansen.
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HANDVERKSTRADISION I SENTRUM

Det er kanskje a dra det for langt 4 pasta at buntmakermester Emil
Gdtzschmann representerer det opprinnelige hdndverk, men i fglge
forste Mosebok var Adam og Eva tidlig ute med a ta i bruk pels-
mote da de ble kastet nadelgst ut fra paradisets hage: «Herren Gud
laget kler av skinn til Adam og hans hustru og kledde dem med».

TREDJE GENERASJON

Gdtzschmann er tredje generasjons buntmakermester. Han fgrer
familietradisjonen videre fra farfar Emil som kom til Trondheim i
1907, og far Knut Emil Gdtzschmann. Fra butikken sentralt i
Dronningens gate selger han og hans to medarbeidere rundt fire
hundre plagg i lgpet av sesongen. Gdtzschmann registrerer at
dette er en dobling av antallet fra den gang han startet i bransjen.

- Positiv omsetningsvekst er grunnen til at jeg har god tro pa
fremtiden og na bygger om butikken, sier han.

FRA EUROPAS MOTEHUS TIL DRONNINGENSGATE
Buntmakermesteren er aktiv i design og produktutvikling. Nar
varen kommer drar han rundt i Europa og utvikler neste sesongs
modeller sammen med produsenter i Italia, Frankrike, Tyskland og
Finland.

- Alle de stgrste motehusene inkluderer na pelsverk i sine kollek-
sjoner. Vi fglger dette, og de plaggene som vi tilbyr kundene vére
reflekterer motebildet i Europa, sier Gatzschmann.

Med pels i ett hundre dr. — Emil Gétzschmann videreforer familietradisjonen.

Som forretningsdrivende gleder han seg over den nye trenden.
- Dagens pelser er ofte vendbare og derfor svaert anvendelige. Pa
morgenen tar man den pa seg pa veg til jobb, for i neste gyeblikk
a gd i selskap med den. Det trenger heller ikke veaere masse kulde-
grader for at man skal bruke plagget som et hverdagsplagg.

- 0g, legger han til, - gnsker en kunde den helt spesielle lgsning-
en, sa har vi de rette maskinene for a gjgre hele hdndverket selv
pa bakrommet i butikken, avslutter han.
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TEXI AS

Verdensledende pa RFID-lgsning

Guldtaggen, som er den nordiske RFID-bransjens pris
for beste implementering av RFID-teknologi, ble for
2006 tildelt systemet som trondheimsselskapet TEXI AS
har utviklet for St. Olavs Hospital.

Nar helsepersonellet kommer pa jobb, kan de alltid begynne dagen
med nyvaskede kler, hentet ut av et klesskap utstyrt med RFID.
Uttaket knyttes til brukerens kontor, og ved arbeidsdagens slutt
legges klerne i en returenhet som inneholder transportvogn.
Enheten sender automatisk et signal nar det er tid for henting, og
etter vask sgrger RFID-brikkene som er sydd inn i klerne, for at
riktig plagg blir pakket og levert til riktig klesskap.

Ifglge sykehuset har dette systemet spart inn 40 millioner kroner
bare i reduserte kostnader til lokaler.

GRUNDER MED SUKSESS

Da Vidar Kvalheim startet TEXI i Trondheim i 2001, hadde han
bakgrunn fra vaskeribransjen. Ideen om d benytte de fremste
teknologilgsninger for a skape optimal logistikk for arbeidstey i
helseinstitusjoner, tok han med seg fra Molde.

- Men jeg matte til Trondheim for & komme i kontakt med milje-
ene som hadde kompetansen til & videreutvikle prototypen jeg
hadde kommet frem til i 1998, sier han. - Det aret kom ideen om
a utvikle en RFID-brikke (Radio Frequency id) festet i hvert plagg,
slik at man til enhver tid kan si om det befinner seg pa lager i et
klesskap, eller om en sykepleier har det.

Med pé laget fikk han tidlig Arild Engesbak, som i dag er daglig
leder i TEXI. Engesbak hadde bakgrunn fra Q-Free. En pilot ble pro-
dusert for St. Olavs i perioden 2002 - 2003, og vellykket testing
resulterte i kontrakt med Helsebygg Midt-Norge for leveranse til

fase 11 utbyggingen av det nye huset for helse pa @ya. - St.Olavs
har omtrent et hundre og tretti tusen plagg i omlgp med en verdi
pa rundt tolv millioner kroner. Systemet omfatter om lag ferti pro-
sent av beholdningen, forteller Kvalheim og Engesbak.

Sparer sykehusene for millionbelop. Fra venstre: Magnus Stendal, Arild Engesbak,
Vidar Kvalheim og Kdre Hay.

TREDJE-GENERASJONS PRODUKTER

Kare Hoy er teknisk leder i TEXI. Han har na fokus pa utvikling av
tredjegenerasjons design som skal leveres til fase 2 til
Universitetssykehuset.

- Vi utvikler mindre enheter og forbedrer eksisterende teknologi til
neste leveranse, forteller han. - I tillegg er det viktig for oss a
holde tempo pa produktutvikling av konkurransehensyn. Systemet
er patentert, men vi opplever at konkurrentene kikker oss veldig
nart opp i kortene. Vi trenger a opprettholde det teknologiske for-
spranget hvis vi skal vinne i markedet, sier Hoy.

INTERNASJONALE MULIGHETER

Magnus Stendal er nytilsatt markedsansvarlig i TEXI. - Dette er en
lpsning for et internasjonalt marked, hevder han. En total logi-
stikklgsning for personelltgy til helseinstitusjoner er en sikker
vinner. Systemet gir store arealbesparelser, pa St.Olavs Hospital
har det nye systemet fgrt til nitti prosents besparelse pa arealbruk
knyttet opp mot lagringsarealer.

Stendal ser at mange europeiske miljper som skal bygge eller re-
habilitere helsebygg vurderer lgsninger som er valgt ved St.Olavs.
- Markedsutsiktene for TEXI er lyse, ikke minst fordi St. Olavs
Hospital fungerer som et utmerket utstillingsvindu for produktene.

LOKALE UNDERLEVERAND@RER

Engesbak og Kvalheim understreker at uten slagkraftige lokale
underleverandgrer, hadde det ikke blitt noen suksess. - Skapene
produseres pa Frei, og i tillegg er trgndelagsfirmaene NOCA, Profi
og Businesscape viktige partnere. Fylkets Fellesvaskeri som syke-
husets vaskerileverander har ogsd vert en viktig samarbeidspartner.

I folge Engesbak og Kvalheim velger TEXI underleverandgrer utifra
filosofien om at sma- og mellomstore bedrifter med lokal tilhgrig-
het i langt stgrre grad enn leverandgrer fra fjernere strgk, evner a
delta aktivt i ngdvendige innovative prosesser pa veien mot malet.

Fra utdelingen av Guldtaggen i Stockholm. Arild Engesbak og Vidar Kvalheim flankert av
RFID Nordics styreleder Ove Carnemyr (t.v) og Mats Byrlén, projektleder for konferansen
RFID i Norden.



MED VOLLVIK PA LAGET

Riktig dokument pa sekundet

I 2000 etablerte Lars Morten Nygaard og Karl Petter
Askim firmaet MediaPort. I 2003 skiftet griinderne
firmanavn til InfoFinder Norge AS og har i dag 19 med-
arbeidere med hovedkontor og utviklingsavdeling i
Trondheim, og salgskontor i Oslo. InfoFinder har lokale
representanter i Norge, Danmark, Sverige og
Storbritannia.

Ved a utvikle en sgkemotor for bedriftsinterne dokumentsgk har
de kommet inn i et marked med store muligheter. Adm.dir. Lars
Morten Nygaard presenterer et produkt som bidrar til & skape en
enklere og mer effektiv hverdag for bedrifter og deres ansatte.

- Vi har programvare som muliggjer sgk i bedriftens elektroniske
systemer som salgsstotte, gkonomi, epost, intranett og dokument-
handtering, sier Nygaard. Medarbeiderne trenger ikke bruke time-
vis pa dokumentsgk. - Kort og godt; riktig dokument pa sekundet.

GODE ENGLER

- Men for produktet ble
klart for markedet, har
det vert en lang, og til
tider smertefull, prosess,
sier Lars Morten
Nygaard. Utviklingen
har tatt tid, og det var
tungt a fa de fgrste kun-
dene. Han har opplevd
flere romjuler der han pa
randen av konkurs har
mattet ordne emisjoner
for & kunne betale
ansatte lgnn i januar
pafelgende ar.

- Men, understreker han,
vare gode engler, Kjelds-
berg og Sdkorninvest
Midt-Norge og Hauge-
sundsbaserte Sandvold-gruppen har sett mulighetene i InfoFinder,
og har vart med oss hele veien.

TIDLIG INDUSTRIFASE

Firmaet er ferdig med griinderfasen, og er som programvarehus na
i en tidlig industrifase. At Idar Vollvik i 2006 gikk inn i selskapet
som storste aksjoner er i fplge Nygaard viktig for firmaet i denne
fasen av utviklingen.

- Vollvik har med sin tilstedeveerelse sgrget for et girskifte i
InfoFinder, sier Nygaard. - Han har tilfgrt forstaelse av profilbyg-
ging og hjulpet oss pa vei med profesjonalisering av budskapet i
InfoFinder.

Siden 2000 har Lars Morten Nygaard i Infofinder jobbet med sgkemotor for

dokumentsgk. Han mener 2007 blir selskapets gjennombruddsdr.

- Gjennom drene har Vollvik lert seg medieforstaelse, og i trad
med hans erfaringer gker InfoFinder i disse dager innsatsen pa
reklamesiden i etermedier, presse og fagtidsskrifter. Han under-
streker at selskapets teknologiske lgftekraft kombinert med tempo
i markedsbearbeidingen skal gjgre 2007 til gjennombruddsaret for
InfoFinder.

LANSERER MOBILS@OK

- I en stadig mer dynamisk hverdag sitter man ikke foran pc-en pa
kontoret nar man har behov for dokumenter eller annen informa-
sjon. Utfordringen har vart a sgrge for rask, sikker og enkel til-
gang til alle bedriftsinterne dokumenter, uansett hvor en medar-
beider befinner seg.

Nygard og medarbeiderne lanserer na en lgsning for sgk fra mobil
til serveren i egen bedrift. Dette er ifplge griinderen en liten revo-
lusjon - det ultimate mobile kontoret. Han har i utviklingen av
denne lgsningen blant annet hatt pkonomisk stgtte fra “Stotte- og
Forskningsfondet i
Tronhjem”. - At dette
fondet stotter slike
fremtidsrettede pro-
sjekter er positivt for
verdiskapingen i
byen, sier han. - Det
medvirker til ytterli-
gere nyskaping i tek-
nologihovedstaden.

RESIRKULER

GRUNDERNE

Lars Morten Nygaards
fanesak har de senere
arene vart neerings-
livets holdning til
i griinderne. Eller snar-
ere mangel pd hold-
ninger, skyter han
inn.

- Griinderkulturen i Trondheim representerer et engasjement og en
erfaring som er gull verdt for naringslivet.

Den kompetansen griinderne besitter ma hentes inn i styrerom-
mene. Omstillinger i neringslivet skjer raskt, og Nygaard mener
det trengs mal, mot og action.

- Kobling av folk med erfaring fra griinderprossessen og unge med
mye energi, padgangsmot og kunnskap om ny teknologi, vil styrke
verdiskapingen og kapre de gode hodene for de setter seg pa flyet
til Oslo, avslutter Lars Morten Nygaard.
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HMS for ledere - et lovpalagt krav.
Men hva betyr dette i praksis?

Gjennom Falck Nutec sitt 2-dagerskurs vil du fa vite mer
om rammebetingelser for HMS-ledelse, lovgiving,
kulturutbygging og integrering.

Kurs ved Falck Nutec Trondheim (Bynesveien) 25.-26. april
Pamelding: booking@falcknutec.no / 55 94 20 20

Y4 Falck Nutec
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- Vi lever med teknologi, og vi lever av
teknologi. Derfor var det pd hay tid at Norge
fikk en festival med fokus pd teknologi,
mener daglig leder Tom-Ivar Bern.

17. - 20. oktober arrangeres
Technoport Festival 2007.
- Ambisjonen er a gjore
denne festivalen til et spen-
nende motested for studen-
ter, utdannings- og forsk-
ningsinstitusjoner, bedrift-
er, investorer, offentlige
organer og det generelle
publikum, sier daglig leder
Tom-Ivar Bern.

TECNOPORTS FIRE S@YLER
Festivalen bygger pa fire sgyler:

Technoport Exhibition - utstilling-
en i Trondheim Spektrum; Technoport Awards - en prisutdeling for
a hedre mennesker og miljger som har brakt teknologien videre; et
faglig program bestdende av interessante og utfordrende konferan-
ser og seminarer, og sist men ikke minst, et kulturelt program som
lofter deltagere og gjester litt ut av hverdagen. - Tvers gjennom
hele festivalen, alle temaene, utstillingen og fagprogrammet skal
det ga en grenn trad av miljgteknologi, sier Bern.

Technoport gnsker gjennom sine arrangementer og aktiviteter &
gjore teknologi forstdelig, skape begeistring og inspirasjon ved a
bruke teknologi, og apne opp for muligheter til & ta teknologi i
bruk i framtiden. - For bransjen gnsker vi a apne opp for kompe-
tanseflyt og idéskaping pa tvers av de ulike fagfeltene, bygge nett-
verk pa tvers av bransjer og gi et faglig utbytte, og inspirere til
videre arbeid innen teknologisk utvikling, forklarer Bern.

Technoport Festival 2007 i tall:

* Utstillingsareal: 5 000 kvm

e Utstillere: 200

* Besgkende: 15 000

* Seminarer/konferanser: 16 konferanser

Miljeteknologi er gjennomgédende tema for konferansene og utstillingen
Se: www. technoport.no

FAKTABOKS

Technoport vil gjennom a stimulere til generell gkt bevissthet
omkring realfagene bidra til videreutvikling av landets teknologi-
miljg. - For neeringslivet vil vi bidra til forbedret lannsomhet og
mulighet for nye forretninger. Technoport skal vere en faglig og
menneskelig berikende festival for alle vare gjester, poengterer
Bern.

UTSTILLING 0G M@TESTED

Trondheim Spektrum skal igjen huse Technoport Exhibition hvor
teknologi synliggjeres og hvor utstillerne mgter kolleger, studen-
ter og fagfolk fra bade forretningsliv og akademia. Som alle andre
festivaler er Technoport ferst og fremst et motested.

Technoport er arenaen der fagfolk mgtes innenfor og pa tvers av
fagomrader, der teknologiutviklere og studenter mgter bedrifter
som sgker nye utfordringer, der investorer mgter prosjekter med
potensial, og der et bredt teknologiinteressert publikum far
oppleve teknologi de ikke visste fantes og menneskene bak denne
teknologien.

TECHNOPORT AWARDS

I oktober hvert ar arrangeres Technoport Awards, som gjennom
utdeling av teknologtilknyttede priser synliggjgr menneskene bak
teknologien og nye teknologiske fremskritt.

Trondheim er Norges teknologihovedstad. Med NTNU som et av
landets stgrste universiteter, SINTEF som en av Europas ledende
forskningsinstitusjoner, Statoils Forskningsavdeling pa Rotvoll og
Telenors forskningsavdeling pa Tyholt, har vi betydelig tyngde,
sier Bern.
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Tor Arne Vinje AS

Et moderne og topp utstyrt tannlege-
kontor som tilbyr alt innen moderne
tannpleie. Legger vekt pa at pasienten
foler seg vel og er i sentrum.
Visualisering av behandlingstilbud,
nert samarbeide med tanntekniker.
Estetisk tannpleie, bleking og behand-
ling av pasienter med tannlegefobi er
noe av det vi prioriterer. “tenner for
livet...” er vart motto.

Andersen Truck AS

SG Finans AS

er Norges ledende finansierings-selskap
innen equipment leasing og factoring.
Selskapets har sitt utspring fra Elcon
Finans AS og produktene markedsfores
under varemerkene SG Equipment
Finance og SG Factoring. Var kjernevirk-
somhet er 4 tilby factoring og leasing
av maskiner, utstyr og kjeretgyer til alt
av neringsvirksomhet samt offentlig
sektor.

Orkla Inspection Services AS

Coop Orkla BA

selskap med 87 enheter, ca. 900 fast
ansatte i 24 kommuner i Ser-Trgndelag
o0g Mgre og Romsdal, fra Molde i ser til
Fosenhalvgya i nord. Virksomhetsomrade
er dagligvare, faghandel, servering,
bensinstasjoner, husbygging
(Nordbohus), takstol og handverk.

Wullum AS
Credo Restaurant & Bar
Barmuda AS

Emilies Et Spisested AS

Liten Restaurant ved Trgndelag Teater,
som satser pa norsk mat med
fransk-italiensk vri.

Bordbestilling tlf 73 92 96 41.

Lille London

Etablert i 1995. Vi har alle rettigheter.
Live musikk hver helg. Fotball pa stor-
skjerm. Biljard og trav. Selskapslokale i
2 etg.

Bilcentrum AS

Lonsethagen Autoservice AS

er medlem av BoschCarService-kjeden
og er et av Midt-Norges stprste frittsta-
ende bilverksteder med 11 ansatte.
Utfgrer vanlig service og reparasjoner,
samt arbeid pa diesel og bilelektronikk
der bedriften har god kompetanse.
Verkstedet har et stort utvalg av utstyr
for diagnose, feilspking, programmering
og tuning.

Bar Circus AS

er en Pub som ligger midt i Nordre
gate. Vi er et vorspielkonsept som
holder apent fra 2000 - 0200 alle

dager utenom mandag.

Perfekt plass for lonningspils, bursdags-
feiring eller rett og slett en bytur :-)

Prospektor Eiendom AS

Er et av flere firmaer vi eier og som
driver med investering, utleie, drift,
kjop og salg av naringseiendom i
Trondheim, Oslo og Stavanger.

Erma AS Dreams Go Go Bar
Familiebedriften Exma AS eier og driver
Dreams Go Go Bar, Trondheims eneste
utsted med eksotisk dans som hoved-
attraksjon. Siden oppstart i 2002 har
Dreams etablert seg som en serigs aktor
i bransjen og vi er medlem av bade NHO
reiseliv, Trondheim aktivum og
Neringsforeningen.

Bari

YIT Building Systems AS
Handelsbanken Heimdal
0dd Thommesen siv ark
Njord Eiendom AS

Adnor Advokat

Vi yter bistand til sma og mellomstore
bedrifter i Trondheim og Midt-Norge.
ADNOR Advokat bestdr i dag av 10
advokater/ advokatfullmektig.

Vi holder til i trivelige lokaler, sentralt i
Trondheim.

Nilsen Invest AS

Studio Skjeldam (Chair AS)

Vi har solgt mgbler fra Stokke Fabrikker
AS siden 1946 under navnet Skjeldam
Mgbler . I 1996 endret butikken

navn til Studio Skjeldam ( Chair AS ).
Var kompetanse er god kunnskap om
ergonomi og erfaring i salg av mgbler
gjennom mer enn 60 ar. Omtanke for
kunden og god service er vart fortrinn.
Stokke Fabrikker AS, som er en av de
stprste produsentene av mgbler i Norge,
skiftet i 2006 navn til

Varier by Stokke

Shine In AS

Aqualine AS

er en internasjonal ledende leverandgr
av merde- og forankringssystemer til
fiskeoppdrett. Produksjon og lager er pa
Froya, mens hovedkontoret ligger pa
Pirterminalen i Trondheim. I tillegg har
vi etablert eget selskap i Chile. Vare
produkter er i bruk over hele verden til
produksjon av ulike fiskeslag som laks,
prret, kveite, torsk, tunfisk og for-
skjellige arter av porsjonsfisk.
Datakjeden Trondheim AS
McDonald's Nidarvoll

Kanalsmuget AS

Jernia Eggen

Midtbyens jernvareforetning etablert i
1861. Medlem av Jerniakjeden.
Kondomeriet Trondheim
Sjokoladebutikken

Arkitekt Svein Skylstad AS
Trondheim Repro AS

Dnb Nor Nzringsmegling AS
Kongsberg Maritime AS, avd. Lade

Cheers AS

Atelier Ilsvika

Et andelslag bestdende av noen kunst-
nere, noen smd firma og enkeltmanns-
foretak. Totalt ca 20 enheter som alle
har til felles at vi jobber med visuell
kommunikasjon i det offentlige rom.
Som en del av konseptet arrangerer vi
ogsa i felleskap utstillinger og kultur-
festivaler. Vi bestar av: keramikere,
arkitekter,web-designere, fotojourna-
lister,industridesignere og fotografer.

Trym AS

driver hovedsakelig med kjgp, salg og
utvikling av fast eiendom, samt
deltagelse i selskaper innen samme
virksomhet. Selskapet har to ansatte.

Texi AS

er leverander av logistikklgsninger
innenfor forretningsomradet tekstil-
service. Gjennom anvendelse av RFid-
teknologi tilbyr Texi AS produkter og
tjenester for optimalisering av
verdikretslgpet. Kundegrupper er
offentlige og private virksomheter
innenfor helsesektoren, narings-
middelindustrien, tekstilleverandgrer
og vaskeri, samt utstyrsleverandprer til
vaskeriindustrien

Malthus AS

er en landsdekkende entreprengr og
handelsvirksomhet, med hovedkontor i
Stavanger. Virksomheten er delt i fire
regioner; gst, vest sgr og nord.

Malthus avd. Trondheim dekker Nord og
Ser Trendelag. Viktige produktomrader
er modulbyqg, forskaling, lift, adkomst-
utstyr, byggvarme og vaerbeskyttelse.

Thon Hotel Gildevangen

Formuesforvaltning Midt-Norge AS

Vi skal vare den viktigste kilden til et

rikere liv. Vi skal:

e Vere og forbli vare kunders viktigste
samarbeidspartner

e Hjelpe vare kunder til & na sine mal-
settinger

® Gjere gkonomiske valg enklere

Tiller Torget Drift AS

er driftsorganisasjonen til Tiller Torget
kjgpesenter. Tiller Torget har en butikk-
mix med hovedvekt pa interigr samtidig
som vi har store enheter som Skeidar,
Elkjop, Plantasjen og ICA Maxi innenfor
vare vegger. Senteret bestar i dag av 21
butikker og har 500 p-plasser

Netter Analyse

Netter Analyse tilbyr konsulent/radgiv-
ningstjenester innenfor samferdselssek-
toren generelt og transport- og
havne/terminalplanlegging spesielt.
Dette gar bl a pa arealbruk/behov,
effektiviseringstiltak, samarbeids- og
intermodale lgsninger og nye utfor-
dringer sjp/land-transport.

Thrass Design ANS

Virksomheten spenner over tre grener
innen interiprfaget, nemlig interigr-
arkitektur, interigrdesign og bolig-
styling. Firmaet har hele trgndelags-
regionen som nedslagsfelt, og er i
tillegg tilnkyttet Leiv Eiriksson Senter
Inkubator.

Gunnar Karlsen AS

Gaviatech

Tilbyr konsulenttjenester primart
innenfor anvendt 3D grafikk, spesielt
pa behandlig av terrengdata, geodata
og resultater fra tekniske malinger og
simuleringer.Firmaet startet opp i 2000.
Lang erfaring fra oljeindustrien.

Gig AS

Halvliter'n AS
Klokkesvingen AS
KvikkDokk AS
Rock City AS

Tronderbryggeriet AS

Driver med utleie av mobile tappetarn
for pl. Driver med brus/snackautomater
ca 100 stk. Engrosbevilgning for salg av
alkohol. Trgnderbryggeriet as og

Thor Arne Svenning eier ogsa folgende
bar/pub/nattklubber.

Halvlitern as (Cheers), Gig as
(Hellbunny, Playpen, Lauritz sjeenke-
stue) Trondheim Rock City as

(Rock City bar/nattklubb),
Klokkesvingen bar as

Vip bardrift as (vip lounge)

Vip Lounge AS
Statoil Forskningssenter

Quality Hotel Panorame

har 25 drs jubileum i dr, kan tilby

112 nyrenoverte, komfortable gjeste-
rom, 10 konferansesaler med kapasitet
til inntil 300 personer i plenum, restau-
rant med kapasitet inntil 300 personer,
bar med alle rettigheter, samt stor
gratis parkeringsplass.

Choice Augustin Hotell
Comfort Park Hotell
Comfort Bakeriet Hotel
Importkompaniet AS
Mercantor
Finanspartner AS

Grytting AS

er en leverandpr av visuell
kommunikasjon. Vi lever av & gjore

et sterkt innTRYKK. Vi legger vart
engasjement i kommunikasjons-
prosessen som skal gjgre vare

kunder synlige.

Vi tilbyr lgsninger for mange ulike
informasjonskanaler. Tidsskrift, ars-
meldinger, informasjonsmateriell, beker,
DM, formular, parallellpublisering og
Internettlgsninger.

Grytting AS representerer lang
tradisjon, engasjerte medarbeidere,
effektiv produksjon, kreative lpsninger.

Sandmoen Motell og Camping
Sandmoen - et servicesenter for alle
reisende, ligger sentralt ved E6 ca
12 km spr fra Trondheim. Motell,
Campingplass, Kro, Mgte & Selskaps-
lokaler og degnapent bensinstasjon
Eier ogsa Stav Gjestegdrd i Malvik,
tilgjengelig for kurs og konferanser.
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Kurs og konferanser, utflukter, firmaturer, middag
og jubileum, aktiviteter og julebord

efler send o5z en mail pa posufdinkonferanse.ne ‘ 5 ‘
= 0

konferanse

www dinkonferanie no

Y velkeomwumen til en fﬂ MB, golv hﬂtl‘.’,
L og AWVNEY edes hotellopplevelse!

-
Gk Thay Te s
L A T3 B0 B0 B0
e prand ol Db e

Nyt i egen hytte

s - '

Nydelige tomter p& Flotte tomter pé

En lisea my pé innsida av Smaln, idyllisk og uberart, Pris fro kr. 250.000 « em Tomtnomradet ligger bayt, fritt o usjonest

Store fomter nr sjsen, og Edeyos mange sondsirender. med nydelig etsikt mat Trondheimsleia, Hilrs og Hemne, Svanl gode

Pris fra ke, 270,000 * k. 170 km fra Troadbaim, kvn en ferge. solforhold og e maritimt milje. Kort vei il butikk og peb. Kun 1,5 fime fro
Trendheim.

For ncermere info/prospekt: Trine Aschim, Statsaut. eiendomsmegler - MNEF

TIf. 72505075 = 90108555 » 911 87011

Yestre Rosten 81, 7075 Tiller trine®@ieiendom.no * www.ieiendom.no
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Returadresse:
Naringsforeningen i Trondheim
Postboks 778 Sentrum

7408 Trondheim
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Daglig leder Tore Havdal i Heimdal Eiendomsmegling (t.v.) og salgssjef Alf Egil Husby i Heimdal Utbyggingsselskap ensker velkommen til den ferste Bygg- og boligkonferansen.

VI SER FRAMOVER

ﬁg Er det slik det vil bli? e - o |

Veksten i boligmarkedet har veert formidabel. Vil det fortsette slik?

Er vi tjent med det? Vil det snu? Vil prisene stige? Hvem skal kjope

1/7 2006 N& - 1/1 2008 1/1 2009 1/1 2010 bolig hvis prisene galopperer? Hvilke utfordringer star vi overfor?

Tomt/infrastruktur kr 5000  kr_12000  kr 15000 kr 18750  kr 23438 Hva skal til for & lykkes i et marked i sterk endring? Hvordan skal
Byggekost kr 20000 ~ kr 24000  kr 30000  kr 37500  kr 46875 profesjonelle aktorer tilpasse seg utviklingen?

Utvikling/salg/finans kr 5000 kr 5000  kr 6250 kr 7813  kr 9766

Fortjeneste kr 4000 kr 4000 kr 5000 kr 6250  kr 7813 Dette @nsker vi & se naermere pa og inviterer til Utsikt 2007. Her far

Utsalgspris kr 34000  kr 45000 kr 56250 kr 70313 kr 87891 du noen av svarene som hjelper deg a ta gode beslutninger. Som

32% 25% 25 % 2% gjor det mulig a ligge i forkant av utviklingen. Det er tid for litt

TID g ekstra pafyll - og vi ensker & dele dette med alle profesjonelle

akterer. Derfor arrangerer vi en dag for bolig, marked og utvikling.
Heimdal Utbyggingsselskap er Midt-Norges storste utbygger av nye

O boliger. Heimdal Eiendomsmegling er storst pa salg av nye boliger i
- Trondheim.
O O Velkommen til Utsikt 2007!
o o I —
u]

Britannia Hotel torsdag 26. april
Pamelding og mer info: www.utsikt07.no




